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Korkma, s6nmez bu gafaklarda yUzon al sancak;

Sonmaden yurdumun tstlinde tlten en son ocak.

0 benim millotimin yildaidir parlayacak;
0 benimdir, o benim miletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hlall
Kahraman irkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz d6kdlen kantanimiz sonra helal.,
Hakfodir HakK'a tapan milletmin sfiklall

Bon ozelden borldir hlr yasadim, hr yagarim,
Hang! ¢ilgin bana zinclr Vuracakmig? Sagarm
Kikremis el ibiyim, bendimi ¢igner, asanm,
Yirtarim daglan, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakint sarmigsa gelik 2l duvar,

Benim iman dolu gogsUm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imans bodar,
“Medeniyet!"dedldin tek disf kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ujratma sakin,
Sipor ot govdent, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktr sana va'dettgi gunler HakK'n...
Kim bilir belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Diigiin altindaki binterce kefensiz yatan,

Sen genit ogusun, Incitme, yaziktir atan:
Vorme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz K| feda?
§lihoda fiskiracak toprag) siksan, slihedal
Cani, canan bitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin g6gsine namahrem ell
Bu ezanlar ezantar+kl sahadetler! dinin temell
EDed yurdumun Ustnde benim Inlemell,

O zaman vocd flo bin socdo odorvarsaagin,
Hor carihamdan, Hahi, boganip kanl yagim,
Fiskrir ruhel milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik doklen kanlanmin hepst helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok lzmihlal
Hakkidir, il yagamig bayragimin hirryet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milotimin fstklall
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OK SEVEN GOREVINI

Sunus

Milli Egitim Bakanligimizin agiklamis oldugu yeni 6gretim programinda “Koklerden gelecege”
dogru bir hedef belirlenmistir. Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli; 6grenci profili, beceriler, erdem, deger,
sistem okur yazarligi bir biitiinciil modelidir. Bilge nesiller yetistirmeyi hedefleyen felsefe dogrultusunda
ahlakli, erdemli, iyi, dogru faydali gilizel olan1 yapmay1 ideal edilmis 6grenci modeli temel almaktayiz.
Kararli adimlarla 6grencilerimizi gelecege hazirlamaktir. Elestirel diisiinebilen ,sorgulayan arastirabilen
nesiller yetistirmektir. Akademik basarilarin yaninda ruh ve beden biitiinliigli de bizler i¢in dnemlidir. Giizel

dilimiz Tiirkceyi her yoniiyle dogru bir sekilde kullanabilen 6grenciler yetistirmektir.

Egitim felsefemiz okulumuzun logosunda biitiinlesmistir. Logomuzdaki kitap figiiriimiiz;
hayirseverimiz Miiserref Muzaffer Samda tarafindan yapilan okulumuzu temsil etmektedir. Ug Insan
figliriimiiz; okul, 6grenci ve veli isbirligini anlatmaktadir. Yedi yildizimiz; Vatan, Bayrak, Demokrasi,
Adalet, Ahlak, Sevgi-Saygi ve Basariy1 anlatmaktadir. Egitimin her bileseni ile i¢ ice biitiinciil bir yap1

olusmaktadir.

Teknoloji bas dondiiriicii bir hizla gelismektedir. Sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik
ayakta durabilmenin kaginilmazIligi da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Diinyadaki yapilan yapay zeka
caligmalarini yakindan takip etmeliyiz. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her y1l
sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Miiserref Muzaffer Samda Ilkokulu Stratejik Planmin (2024-2028)’da belirtilen amag ve hedeflere
ulagmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine ©nemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen dgretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Yonetim Ekibi’ne
tesekkiir ederim.

Ferman KARATAS
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Ust Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ferman KARATAS Okul Miidiirii Mustafa BEKTAS Midr
'Y ardimcisi
Mesut DOGAN Midiir Mine BASAK Sinif Ogretmeni
Yardimcisi
Serdar ERDAL Sinif Ogretmeni{Ozlem KARACA Sinif Ogretmeni
Gamze ARSLAN I}evhber Feyyaz DEMIREL Sinif Ogretmeni
Ogretmen
Sevcan KAYIHAN Sinif Ogretmeni Perihan GUNALTAY Goniilli Veli
, Okul Aile
Hafize YILDIRIM Birligi Baskani

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tanitim

1992 yilinda Maliye hazinesine ait arsaya Haci Muzaffer SAMDA tarafindan once 12
derslik, daha sonra ihtiyaca cevap vermeyecegi diisiiniilerek birbirine simetrik 12 derslikli
toplam 24 derslik olan okulun yapimi gerceklestirilmistir. 8 derslikli ek bina ile birlikte 32
derslikli bir ilkdgretim okulu olarak devam ederken okul déniisiimiinden dolayr bugiin 32
dersligin 18 dersligi Miiserref Muzaffer Samda Ilkokulunun 40 dgretmen ve idarecisi ile 928

Ogrencisi tarafindan kullanilmakta ve egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.
Ek Binamizin Acilisi

2002 yilinda Bursa Valimiz Ali Fuat GUVEN, Inegdl Kaymakamimiz Ismail AKA,
Belediye Baskanimiz Hikmet SAHIN ve velililerimizin katilimlariyla diizenlenen torende,
Muzaffer SAMDA tarafindan yapilmis olan 8 derslikli ek binamizin agilis1 gergeklestirilmis,
Yeni yapilan ek binamizda, dersliklerin yani sira; ¢ok amach salon ve anasmiflarimiz
bulunmaktadir. 2002 fiyatlariyla yaklagik 250 milyar TL mal olmus, yeni bina

Ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu
genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini1 kapsayan

stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayilanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve

Performans Programi kitap¢igr olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan



Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme Ve

Degerlendirme, olmak {izere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal

Kapasite, Giivenlik,olmak {izere 11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Ferman KARATAS baskanliginda
gorevli 0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,

caligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmastir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1  ylizde olarak hesaplanmistir.  Performans  gostergelerine  iligkin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansimnin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yilizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: yiizde 100°i asmistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.
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* Baz1 gostergelerin performans: negatif bir deger almistir. Ancak hedef
performansinin Ol¢liimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

M Gerileme
m %0-49
%50-89,99

W %90 ve lizeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu geligmeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agtr. Bu kirilma
noktalarim ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis

veya ¢evrimigi egitime gecilmigtir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarist ve dgrenci notlari

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini

etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig

sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altim1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami1 olusturmayi

hedeflemekteyiz.

19 Mayis Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:
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lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bulunan asansér kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binast is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

4) Okul binasimnin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar
diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3. Mevzuat Analizi

"'2024-2028 Bursa il Egitim Stratejik Plan"1 asagidaki yasal dayanaklara gore

hazirlanmastir:

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 3. Maddesi

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. Maddesi

"Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlar1 olusturmak, stratejik amaglar
ve Olgtlebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar."
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YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolaria {liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Y&neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligr ilkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y&netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitilmesine Tliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlari Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligr ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1 Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir. Ust politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve {ist politikalar arasinda iligki

kurulmas1 amaciyla analiz edilen belgeler Tablo 4’te gosterilmis, analizleri Tablo 6’da

yapilmustir.
Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Millli  Egitim  Bakanligt  2019-2023
Kanunu Stratejik Plani
Avrupa 2020 Stratejisi TUBITAK Ulusal Bilim ve Teknoloji

Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge 20. Milli Egitim Sura Kararlar1 (2021)
Plan1 (2014-2023)

Inegdl Belediyesi 2020/2024 yili Stratejik Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Plan

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri
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Ust Politika Belgesi Ilgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

1. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, mali
yonetimin diizeltilmesi ve kamu finansmaninin etkin bir
sekilde kontrol edilmesi amaciyla ¢ikarilmis bir yasadir.
Midiirliigiimiiz finans yonetimi ve kontrol siire¢lerini
diizenleyip yeniden yapilandirmak.

2. Milli
Bakanlig1
2023
Plam

Egitim
2019-
Stratejik

Milli Egitim Bakanligi'min 2019-2023 Stratejik Plani,
Tiirkiye’deki egitim sisteminin gelecegini sekillendirmek
icin benimsedigi yol haritasin1 ve hedefleri igeren 6nemli bir
belgedir. Bu plan, Milli Egitim Bakanligi’nin vizyonunu,
misyonunu ve temel stratejik amaclarini tanimlar. Ilge Milli
Egitim Midirliiglimiiz ile okul/kurumlarimizin stratejik
planlarinda ele alacaklar1 temel amag, hedef ve performans
gostergelerini belirlemek.

3. Avrupa 2020
Stratejisi (2020
Hedeflerinde
Egitim Baglig1)

Avrupa 2020 Stratejisi, AB’yi bilgi ve yenilikg¢ilige dayali bir
ekonomiye doniistiirmeyi hedeflemektedir. Strateji’nin de
temel ana hedef basliklarindan biri olan egitim ile okulu terk
etme oranlarmin diisiiriilmesi ve yiiksekogretime katilim
oraninin arttirtlmas1 Miidiirliiglimiiz ihtiyaclarindandir.

4. TUBITAK Ulusal Bilim
ve Teknoloji Politikalar1

2003-2023 Strateji
Belgesi

TUBITAK Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-
2023 Strateji Belgesi, Tiirkiye’de bilim ve teknoloji
alaninda uzun vadeli hedeflerin belirlendigi ve bu
alanlarda stratejilerin gelistirildigi, Tirkiye'nin bilim ve
teknoloji politikalarinin temelini olusturan bir belgedir.
Bilim ve teknoloji alanindaki 6ngdriiler ile yine bu alanda
izlenecek stratejilere temel tegkil etmesi.

5. Bursa Eskisehir Bilecik

(BEBKA) Bolge Plani
(2014-2023) BEBKA
Vizyonu Gelisme Ekseni
2. Beserl Gelisme ve
Sosyal igerme

BEBKA Bolge Plani, bu hedeflere ulagmak igin projeler,
programlar ve politika Onerileri igerir. Bdlge planinin
uygulanmasi, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari,
O0zel sektor ve diger paydaglarla isbirligi icinde
gerceklestirilir. Bolgenin kalkinmasini tesvik etmek ve
stirdiiriilebilir bir gelecek olusturmak amaciyla BEBKA nin
onemli bir kalkinma stratejisi  belgesidir. Egitim
hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin  artirilmasi
amaciyla yapilacak ¢aligmalar.

. 20. Milli

Egitim Sura
Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastirilmasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
Iyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde
Niteligin Artirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin
Izlenmesi,

Mesleki Egitimin Iyilestirilmesi: Mesleki Egitimin Genel
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Yapisinin Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimde Insan
Kaynagin Giiclendirilmesi, Mesleki Egitimin Itibarinin
Artirilmasi,

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin
Tyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin
Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin Artirilmasi
yararlanilacak kararlar.

7. Inegol

Belediyesi

2020/2024 yili Stratejik

Inegdl Belediyesi'nin 2020-2024 Stratejik Plan1, sehrin
stirdiiriilebilir kalkinmasini tegvik etmek, yasam kalitesini

Plam artirmak ve ¢esitli hizmet alanlarinda iyilestirmeler yapmak
amaciyla 6nemli bir yol haritasidir. Bu planin uygulanmasi,
sehirdeki altyapi, ¢cevre, ekonomi, kiiltiir ve diger alanlarda
gelismeleri desteklemeyi hedefler.

8. Tiirkiye Yeterlilikler | Egitim ve dgretim sistemi ile is piyasasinin 6zelliklerinin ve

Cergevesi: gereksinimlerinin belirlenmesi Egitim ile istihdam

Hedefler

arasindaki iligkiyi gliclendirmesi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1- Rehberlik Hizmetleri

Veli
Ogrenci
Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler HITAP islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol

Basketbol vb...
..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama
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*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
s Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak +  Halk Egitim Miidiirligi ile igbirligi yapilarak Egitici
Ogretimi Kurslar Diizenlenmesi
*  Laboratuarlarin etkin kullanimi *  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
»  Kiitiiphanenin etkin kullanimi *  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
*  Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
*  Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
*  Yetistirme Kurslarmin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
*  Hazirlama
+  FEtiit Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
3 Proje calismalari Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
*  AB Projeleri
*  Sosyal Projeler
*  Fen Projeleri
*  Okul 6zgiin proje caligmalari
*  Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
Uriin-Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif ge¢cme isleri Kuliip ¢caliymalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece dgrenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen siif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

£
=
S
. . . - 2 £ £ b 5 5
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN = 2 S E & s..
NO g s |2 E&| =
KONU BASLIKLARI « |2 |E E E E
= |3 |8 EE| E
T |2 |2 3| 2
$
N>
01- (Okulumu seviyorum. 64% | 26% | 8% | 1% | 1%
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 48% | 39% | 10% | 2% | 1%
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 69% | 16% | 10% | 3% | 2%
04- (Ogretmenim adildir. 74% | 16% | 5% | 3% | 2%
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. T7% | 14% | 5% | 2% | 2%
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 66% | 21% | 8% | 2% | 3%
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. T2% | 20% | 5% | 2% | 1%
08- (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 67% | 23% | 1% | 2% | 1%
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 54% | 16% | 20% | 8% | 2%
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 49% | 21% | 17% | 10% | 3%
11- (Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 60% | 30% | 8% | 1% | 1%
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 51% | 30% | 10% | 5% | 4%

Miiserref Muzaffer Samda Ilkokuluna katilan 219 &grenci iizerinden; 13 maddelik anket

diizenlenmistir. Anket tam puani 1300 olup bunun iizerinden 1007 puan Kesinlikle Katiliyorum,

136 puan Katiliyorum, 73 puan Karasizim, 46 puan Kismen Katiliyorum, 39 puan Katilmiyorum

sonucu ¢ikmustir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

£
=
s E| &
s - =
OGRETMENLER iCiN £ |5 |E gz2| £
NO s |s |z E S| &
M > o = - <
KONU BASLIKLARI s |2 |E B E| E
= |3 |8 EE| E
T (2 |*% 2] 2
$
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 70% | 23% | 7% | 0% | 0%
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 62% | 30% | 8% | 0% | 0%
03- |(Okul temiz ve hijyeniktir. 2% | 23% | 5% | 0% | 0%
04- O}ml, t'?gr'e'zncilerin.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 19% | 219% | 17% | 0% | 0%
giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 66% | 26% | 8% | 0% | 0%
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- 51% | 39% | 10% | 0% | 0%
sunuyor.
07- (Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 74% | 16% | 10% | 0% | 0%
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- 79% | 16% | 5% | 0% | 0%
ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 81% | 14% | 5% | 0% | 0%
var.
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. % | 21% | 8% | 0% | 0%
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
11- | . .. 75% | 20% | 5% | 0% | 0%
bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 70% | 23% | 7% | 0% | 0%
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 54% | 16% | 20% | 0% | 0%
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 2% | 21% | 7% | 0% | 0%
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 62% | 30% | 8% | 0% | 0%
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 60% | 30% | 10% | 0% | 0%
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 81% | 14% | 5% | 0% | 0%

Miiserref Muzaffer Samda Ilkokulu 35 6gretmen ve 3 idareci olmak iizere 38 dgretmen

iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puanmi1 156 olup bunun {izerinden 127
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puan Kesinlikle Katiliyorum, 17 puan Katiliyorum, 4 puan Karasizim, 2 puan Kismen

Katiliyorum, 6 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmaistir.

Veli Anketi Sonuglari:

=
=
S E| &
. . 2
VELILER iCiN £ |5 |E g2| £
= |8 |z E &S| &
N O M Z} [ = - o
KONU BASLIKLARI s |2 |E B E| E
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I L L A A
g
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01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 69% | 16% | 10% | 3% | 2%
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 74% | 16% | 5% | 3% | 2%
03- |(Okul temiz ve hijyeniktir. 54% | 16% | 20% | 8% | 2%
Okul. 63 Tori lin stvenlizinl saslamak ici
04 O u f)g{enm erln. ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 49% | 219% | 179% | 10% | 3%
giivenlik onlemleri alir.
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. T7% | 14% | 5% | 2% | 2%
06- (Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | 69% | 16% | 10% | 3% | 2%
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 2% | 20% | 5% | 2% | 1%
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 74% | 16% | 5% | 3% | 2%
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim 1% | 3% | 7% | 29 | 1%
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
10- Okl%l, | (;.001%gu'mun' 'éigrenme performansi ve gelisimi hakkinda 619 | 26% | 3% | 1% | 1%
beni iyi bilgilendiriyor.
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
11- _ . . o 48% | 39% | 10% | 2% | 1%
lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 69% | 16% | 10% | 3% | 2%
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 74% | 16% | 5% | 3% | 2%
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 7% | 14% | 5% | 2% | 2%
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | 66% | 21% | 8% | 2% | 3%
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 72% | 20% | 5% | 2% 1%
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 67% | 23% | 1% | 2% | 1%
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 54% | 16% | 20% | 8% | 2%
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19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 49% | 21% | 17% | 10% | 3%
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. 60% | 30% | 8% | 1% | 1%
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 51% | 30% | 10% | 5% | 4%
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 67% | 23% | 7% | 2% | 1%

Miiserref Muzaffer Samda {lkokulu katilan 120 veli iizerinden; 13 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket tam puani 910 olup bunun tizerinden 803 puan Kesinlikle Katiliyorum, 55
puan Katiliyorum, 28 puan Karasizim, 17 puan Kismen Katiliyorum, 9 puan Katilmiyorum sonucu
cikmigtir.

2.7. Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ig¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4°te verilmistir.

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarigma &diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
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Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarimi da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
Ogrenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1. Teskilat Semasi

Okul Miidiiri

Okul Gelisim Yonetim

Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Midiir Yardimcilari

Alma Komisyonu /
Eser inceleme
Komisyonu

Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramglarini

Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri ) Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
2.7.2. Insan Kaynaklar
SIRA ] . MEVCUT o
GOREVi NORM IHTIYAC
NO Erkek Kadimn  Toplam
1 MUDUR 1 0 1 1
2 MUDUR BAS YARDIMCISI 0 0 0 0
3 MUDUR YARDIMCISI 2 0 2 2
3 SINIF OGRETMENI 8 21 29 29
8 INGILiZCE OGRETMENI 0 2 2 2
9 DIN KULT ve AHLAK BILGIiSI 0 1 1 1
12 ANA SINIFI OGRETMENI - 4 4 4
13 REHBER OGRETMEN 0 1 1 2 1
14  SOZLESMELIi HIZMETLI 0 2 2
15 KADROLU HIiZMETLI 0 0 0
16
TOPLAM 11 29 42 41 1
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Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Y 6netimi

Ogrenci davranislariin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislar Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi | Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
Kurulu Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Y0onetim Okul Ydnetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli

egitim yapmak, egitimde planl ve siirekli

geligim saglamak

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda tiim derslikler ve diger alanlarda Internet erisimi ve avardir. Tim idari

birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Tiim simiflarimizda akilli tahtalar, Ogrenme ortaminda coklukla bilgisayar ortaminda

hazirlanmis dokiimanlar kullanilmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenlerin fotokopi ihtiyact i¢in 2 adet fotokopi makinesi bulunmaktadir.

Okulumuzun faks1 mevcuttur. Cok amacli salonumuzda ses diizeni mevcuttur.

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalici1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye acik
olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlagtirilmas:”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en ist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,
internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz
TT Net internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulagmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda ve tim smiflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tiim smiflarimizda Fatih
Projesi ile akilli tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun www.samdaortaokulu.meb.k12.tr internet
sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢d6zme, konu Ogrenme, deney yapma ve
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uygulanan olgme degerlendirme simavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani
saglanmaktadir. Siif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar
her smif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin
onemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari
icinde ulagabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi
ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi ¢aligmalart Rehberlik
Yiiriitme Kurulunda kurul tyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak
onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda {ist kurumdan gelen
atama, Ozliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem
merkezinde islenmektedir. Ogretmen o6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve
yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Midiirii
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu gizelgeleri,
yazili kagitlar arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi
planlar aracilifi ile sube, ziimre ve gesitli toplantilarla Ogretmen, veli ve Ogrencilerle
paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erigimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular,
panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir. Okulumuzda Midiir ve Midiir yardimcilar
arasindaki i¢ iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum net araciligi ile saglanmaktadir.
Idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul ydnetim bilgi sistemine
aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulagsmaktadir. Ayrica okulumuzda dahili
telefonlarla haberlesme saglanmakta ve gerektiginde anons sistemi de kullanilmaktadir.
Okulumuzda bilginin gecerliligi stirekli gilincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini
yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanligi yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir.
Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin bilgi

birikimlerini artirmak icin basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri stirekli izlemektedir.
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Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanimimin amaglara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangigta ortaya konulan ¢alisma planlarina gore

siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okul yoneticilerimiz aktifleri, politika ve stratejiyi destekleyecek sekilde, konferans,
panel ve Ogrencileri yonlendirme etkinlikleri alaninda kurslar diizenleyerek, yardim fonlar
olusturarak, bilgisayar gibi teknolojileri yakindan takip ederek, gerekli malzemeleri olusturarak
kullanirlar.

Aktiflerin bakim-onarimi ve giivenligini ¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda
ilgili olanlar yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar. Giivenligi ise
okulda siirekli bir ¢alisan bulundurarak, c¢evreyi bilinglendirerek, okula sahip ¢ikmalarmi
saglayarak ve gerektiginde kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi Onlemek
amactyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin
periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun diginda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve c¢atilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin tiiplerinin bakim ve onarimlar talimatlarina
uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangm, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi
yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de
oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan
teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iiriinlerini kullanilmaz hale gelmeden

once degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru
planlayip, derecelendirip, maddi kaynaklarini 6ngorii i¢inde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak big¢imde
yapilandirirlar.  Demokratik 6zellikleri 1ile bilgi birikimlerini gerceklestirilen toplantilarda,
bireysel fikir aligverislerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun calisan mantigi ile

gorevlendirir ve yonetir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amacglara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangigta ortaya konulan ¢aligma planlarina gore

smiflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasma yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler
verilmektedir.  Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iiriin kullanilmamaktadir.
Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere génderilmektedir.
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Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amactyla bakim, onarim ihtiyaglari planlh
ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski, beyaz esyalar, klimalar vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortasi
yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda toplum saghigini ilgilendiren, ¢alisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek
zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Dogalgazla ilgili bakimlar periyodik olarak
zamaninda yapilmakta, Bursa Biiyliksehir Belediyesine baca temizligi, su depolarmin bakimi ve
dezenfekte islemleri yapilmaktadir. Cépler kapali ¢op kutularinda biriktirilmekte ve Inegél
Belediyesi tarafindan her giin diizenli olarak alinmaktadir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzu Mali kaynaklar1 Okul Aile Birligi tarafindan karsilanmaktadir. Okulumuzda
finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir.
Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planimna gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin,
tiyatro, gezi, kermes gibi kalemlerden olugsmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda
bir, ayrica gelir-gider sonuglart aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirhdir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli ihtiyaglarina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme
yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma
komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiylik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri
yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan
sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu
kisiler gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yo6nelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya cikabilecek

bilitce agig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile
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isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiiriimiiziin

istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla

sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar

ve birebir goriigmelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg iyilestirme ekiplerne bu kuruluslarin

temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim YoOnetim Ekibi ve

toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis

sistemine islenmektedir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar
Genel Biitce
Okul aile Birligi
Kira Gelirleri
Vakif ve Dernekler

TOPLAM

2024

10000

300000

50000

2000

362000

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR
HARCAMA
KALEMLERI
Temizlik

Kii¢iik onarim
Bilgisayar harcamalari
Biiro makinalari
harcamalari
Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

Vergi Harg vs
Personel Gideri
GENEL

2021
GELIR

63385

2025
15000
320000
60000
4000
399000
2022

GIDER GELIR

1970

0

0

8288

0 93594

850

570

0

0

11678

29

2026 2027
20000 25000
340000 360000
70000 80000
6000 8000
436000 465000
2023
GIDER GELIR
3000
8075
5600
3950
1025 150000
3500
8500
0
0
33650

2028
30000
400000
100000
10000

540000

GIDER

30000
20000
17705

5143

14800

87648



2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama
sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma
egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Okulumuzun genel mevcudu 913, ortalama
sinif mevcudu 29, simif mevcudu en fazla olan
34, sinif mevcudu en az olan 23, kaynastirma
egitimine tabi olan 6grenci sayisi 36.

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan
Ogrenci sayisi, gorev alan Ogretmenlerin
sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi
VS.)

Okulumuzda agilan kurslar IYEP 6grenci
yetistirme kursu katilan 6grenci 20, gorev alan
Ogretmen sayist 2, Ogrencilerin akademik
basarilarini sinif seviyesine ¢ikarmak

Okul/kurumun akademik basarist (ulusal
diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari
sirasi, smifint  dogrudan gecen Ogrenci
sayist/orani, smif tekrar1 yapan Ogrenci
sayisi/orant vb.)

Okulumuzda diizeyinde akademik yapilan

smavlara  katilan  Ogrenciler,  basaril
olmaktadir. Sinifin dogruda gecen 6grenciler
802, sinif tekrart yapan ogrenciler 13,Smifini
dogrudan gecen Ogrencilerin siif tekrarlarina

orani 802/13 yiizde 98,46

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin
(kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan &gretmen,
ogrenci velilerin sayisi, katilim oram
belirtilir.

Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler belirli
giin ve haftalar, bayramlar, okul
yil etkinlikleri.  Simf

diizeylerinde O6gretmen, Ogrenciler ve veliler

milli
senlikleri, sonu
katilmaktadir. Ogretmenler 34, 6grenciler 613,
veli 358, katilim oran1 yiizde 74

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin
(gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan G6gretmen, Ogrenci
velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okulumuzda yapilan kiiltirel faaliyetler:
Kiitliphane, sinema, miize ve cevre geziler,

okul ve sinif sergileri.

Okul/kurumun bilimsel yayinlari
(Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.),

Okulumuz paydaslarinca (6gretmenlerimiz)

yayinlanan ii¢ makale bulunmaktadir.

Ogrenci devam durumu  (8grencilerin
devamsizlik  ortalamasi, Onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil
sirekli devamsizlik yapan Ogrenci sayist,
onceden devamsiz olup da devami saglanan
Ogrenci sayist),

Ogrenci  devam  durumu  6grencilerin

2.5
devamsizliktan kalan 6grenci sayist 13,Bu yil

devamsizlik ortalamast giin,

stirekli devamsizlik yapan Ogrenci sayisi
15,6nceden devamsiz olup devami saglanan

ogrenci sayist 2
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Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal
kuliipler ~ve bunlarin  gerceklestirdigi
projeler),

Sosyal kuliipler: okulumuzda 16 sosyal kuliip
kurulmus olup, Ogrencilerimiz okul i¢i ve
bireysel etkinliklere katilim gostermektedirler.

Personel devam durumu (personelin sevk
alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk
sayisi-alinan rapor sayisi),

Okul personelimiz zorunlu haller ve saglik
durumu disinda rapor ve izin almamaktadir.
ki 6gretmenimiz dogum yapmis olup, birisi
licretsiz izne ayrilmis tir. Digeri dogum
sonrast iznin kullanmaktadir.

Rehberlik hizmetleri (yararlanan Ogrenci
sayis1 ve diger faaliyetleri),

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci
say1s1;350, Akran
Teknoloji

zorbaligl, Mahremiyet
Saglikli

beslenme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

egitimi, bagimlig,

Engelli  Ogrenciler icin  kolaylastirict
calismalar (engelli Ogrencilerin sayis1 ve
engel c¢esitleri ile bunlarin  yasamim

kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Engelli 6grenciler; 2 ogrencimiz bedensel
engelli bu Ogrenciler icin engelli rampasi

bulunmaktadir.

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB,
TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

Okulumuz 6gretmenleri izleme ve degerlendir
me ve gozlem kapsaminda AB ERASMUS

faaliyet ve projelere katilma ve bu | projesine katilmislardir. Ulkeler arasi uzaktan

projelerden yararlanma durumu, egitim ve egitimde dijitallesmenin
karsilastirilmasi.

Okul/kuruma ulasim, Okula ulasim yaya ve aragla saglamaktadir.

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme

bicimi, "ﬂ}tiyac'l karsilama diizeyl, okula | (grencilerimiz  gida  ihtiyacim  okul

getirisi, ogrencilerin disari gitmesini Onleme kantininden karsilamaktadirlar.  Okulumuz

durumu, faydalari), Isitnma durumu (okulun
nasil 1sitildigl, yakit tiiri, 1sinmanmn tam

saglanip  saglanmadigi,  saglanamiyorsa
nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi,
belgesi),

dogalgaz ile 1sinmaktadir. Herhangi bir 1sinma
problemi yoktur.

Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati,
yangin tipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer
kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vS.),

Sivil
diizenli olarak yapilmaktadir.

savunma tatbikatlart1 zamaninda ve

Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders
araclar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi1
ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okulda bulunan ders arag gerecleri belirtilen
etkinliklerde kullanmaktadirlar.

Okul/kurumun 1is birligi yaptigi kurum ya da
kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
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panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun  onciilik ettigi iyi isler,
organizasyonlar, aldig ddiiller belirtilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre  analiziyle  okul/kurum  iizerinde  etkili olan veya  olabilecek
politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis c¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alankentsel
gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve
farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet

alanlarin etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” béliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli dnlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy,litks yagama diigkiinliik,kirsalalanda

kentsel asam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

¢  e-Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢  Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimma ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardimc1 personelin yeterli olmast
Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is
birligi iginde olmasi.
e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi
Bina ve | e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitlin imkanlarinin yeterli olmas.
Yerleske
Donanim ¢ Bilisim altyapisinin olmast ve kullanilmast
e Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Bitge e llge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi
karsilamasi.
Yonetim e Yonetim siiregleri igerisinde Ogretmenlerimizin, Ogrencilerimizin ve
Stiregleri velilerimizin gorisleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.
Tletisim e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.
Stiregleri
vb
Zayif Yonler
Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler e Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
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Binave Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diisiikliigii

Donanim
Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce Okul biit¢esinin olmamasi.
Yonetim Elektrik sisteminin yetersizligi.
Stiregleri Okul giivenliginin yetersiz olusu.
Iletisim
Stirecleri
vb
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,
Sosyolojik Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik
edilip yayginlastirilmasi
Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi
Mevzuat-Yasal MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik e Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmast
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diigiik olmasi
Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim 0gretim caligmalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin

getirdigi kisitlar

Ekolojik

Okul-veli—6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ili¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

NN R WO N

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

2
3 | Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler
4 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
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5 | Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmas1

6 | Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

7 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
8

9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarm olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

S RI|N[N || W (|-
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2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimil ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve Ggretim silirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim ve Katilm | Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal Iletisim
e Okul dncesi e Ogrenci basarisi e Duyurularin
egitimde okullagsma. e Bilimsel, zamaninda yapilmasi
o Egitim— kiiltirel, o Veli iletisimde
Ogretimi sanatsal  ve teknolojinin
tamamlama sportif kullanilabilir olmasi
Egitim — Ogretime katilim faaliyetler e Kurumlar arasi
o Ogrenci gelisimine e Yabanci iletigimin hizli ve
yonelik veli egitimleri. Dil ve yaygin olmasi.
Hareketlil
ik
e Okul saglig ve
hijyen

e Zararl aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (alisanlarin
Erasmus ve E-
twinning gibi
ulusal ve
uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin
tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer
ve
calismalari

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yo6netim

e Devamsizlik e Beseri altyapi
apan Ogrencilerin iziki i
Z]alfibinif e Okul ve kurumlarin ° Fl% iki ve mali altygpl
1 sosyal, killtiirel e Yonetim ve organizasyon
apilmasi > >
. Izerl)lberlik servisi ile ilgili sanatsal ve sportif ® Dnformasyo
. T faaliyet n
aretl jileri
erzley;l:; tiiﬁ?rigsi alanlarina katilmasi tgknoloylerl
nin
e Rehberlik Arastirma * Paydas L kullaniliginin arttirilmasi
Merkezi tarafindan memnuniyetine
okullarda egitim alamayan Y?netl.lk N elgltlm—
bireylere evlerinde ve ogretim ortamiarinim
arttirtlmast
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sunif Tekrari

e Paydas kitlesinin
okula uyumlu

e Veli ve 6gretmen

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski

olmasi gorisleri okul binasinin
e Yabanci sonrasinda aym bahgede

uyruklu gerektiginde olmast

ogrencilerin uygulanmasi

oryantasyonunun

saglanmasi
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Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

e Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢alismalariin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yo6nlendirme

e Yakin ¢evrede
bulunan bir dist
egitim- dgretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
L

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
L

Hayat boyu Ogrenme
L

Ders arag geregleri

e Harita, afig ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlari

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e [y giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tagima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

1 Okul dncesi egitimde okullagma

Egitim 0gretimi tamamlama

2
3 Egitim 6gretime katilim
il

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O o0 I Oy W

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

1 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari
0

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

YoOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigim (
yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim dgretim ortamlarinin arttirilmast

O oo N O W B W N

Biirokrasinin azaltilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, O0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya

duyarl, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten

arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararmi gozeten ve
bulundugu bdlgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayir gorev

edinmistir.

3.2. Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiirtinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve tilke

yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.
3.3. Temel Degerler

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine

getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket

etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan

kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,

arastirma yapma ve aktarma Ozgiirligiinii garanti altina alan akademik ozgiirlik; okulumuzun

vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine

getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket

etmek temel degerlerimizden biridir
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S) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi
siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar 6lgiitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani
sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yénetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen c¢alismalarin &grenci odakli olmas,
Ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilmecilik: Iyi ydnetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in
paydaslarla caligma ilkesi Universitemiz i¢in énemlidir.

11) Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara duyarlt

bir toplum olusturmak i¢in iiniversite olarak {izerimize diisen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.
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3.4. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amag 1

Hedef 1.1
Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1. ilkokullarda
Yetistirme
Programina (iYEP)
dahil olan
6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

PG 1.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina
dabhil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG 1.1.3.20 giin ve
lizeri oziirsiiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve
tizeri oziirlii devamsizhk
yapan dgrenci orani (%)
Koordinator Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
o6grenime gegisi saglanacaktir.
H 1.1 6grenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme
L. L. 2024 2025 2026 2027 2028 . Rapor Siklig
Etkisi Degeri Sikhgi
30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %80 3ay 2 Dénem
30 %50 %55 %60 % 65 %70 %80 .
3ay 2 Donem
20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
3ay 2 Dénem
20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
3ay 2 D6nem

Okul Mudart, Mudar Yardimcilari
Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tur kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

819.879

iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok
kullanilmasi.

lyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE ]

Amag 2 A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarhiigi kazandirilacakti
Hedefe Bagslangi izleme
Performans o SONEIS y02a 2025 2026 2027 2028 i Rapor Siklig1
Etkisi Degeri Sikhg:

Gostergeleri

PG 2.1.1 Ogrenci
basina okunan kitap
sayisi 40

%8 %11 %13 %15 %17 | %21 33y 2 Dénem
PG 2.1.2 Saglkli ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim sayisi %

%23 %26 %30 %34 %39 %41 33y 2 Donem
PG 2.1.3Cevre bilincinin

artinlmasina yonelik

verilen egitimlere 30

katilan 6grenci sayisi .
%20 %23 | %26 = %29 = %34 %45 3ay 2 Donem

PG 2.1.4 Nezaket
kurallarina yonelik
30

apilan etkinlik sayisi -
yap Y %20 %26 %30 %34 %38 %42 3ay 2 Dénem

Koordinator Birim Okul midura, Muduar yardimcllari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

is birligi Yapilacak , " o }
llce Sagligi Birimleri, Belediyeler,ll ve lice Milli Egitim Mudurltkleri

Birimler
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Stratejiler S1 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
s4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.
s5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.
$6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 409.939
Tespitler Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi glinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli
destegi saglamamasi.
ihtiyaclar Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brostir gibi materyallerin saglanmasi
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Amag 3

Hedef 3.1

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kulturel, sanatsal ve

sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve

ogretim yilinda en az iki

sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
o6grenci orani (%)
PG.3.1.4 Okulda bir
egitim ve O0gretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt
baghginda en az bir
faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG 3.1.5 Okulda bir
egitim ve 68retim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan sayisi.
Koordinator Birim
is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

A 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi
etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme .
. . . 2024 2025 2026 2027 2028 . Rapor Siklig
Etkisi Degeri Sikhg:
s %10 %12 %16 %19 %21 %24 3ay 2 Dénem
25 %3 %6 %10 %12 %15 %18
3ay 2 Dénem
25 %4 %7 %10 %14 %16 %20
3ay 2 Dénem
3ay 2 D6nem
25 %9 %012 %15 %18 %20 %23
3ay 2 D6nem
25 %5 %8 %12 %15 %18 %22

Okul miidiiri, Midir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri
Genglik ve Spor Bakanligl, ilce Millli Egitim

-Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalari saglanacaktir.

S.4 iYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.
1.500.00

Tespitler - ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi etkinliklerin kiltirel kazanimlarla
desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kullipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin
sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

ihtiyaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

TEMA KURUMSAL KAPASITE \

Amag 4
Hedef 4.1

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1 iyilestirilen
fiziki mekan (derslikler,
spor salonu,
kutiiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi.
Koordinat6r Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

A 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

H 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer

verilecektir.
Hedefe Baslangig izleme
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhgi
100 100 %50 %55 %60 %70 %75 6 ay
Okul Muduri

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler icin yeterli bitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi

Rapor Sikhgi

Yilda bir

S1 Fiziki mekanlarin iyilegtirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

1.229.818

Tespitler is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaclar Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi
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Amag 5
Hedef 5.1

Performans
Gostergeleri

PG 5.1.1 Okulda
yasanan kaza sayisi

PG 5.1.2 Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6gretmen, 6grenci ve
veli sayisi

PG 5.1.3 Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan Ogrenci,
o6gretmen ve veli sayisi
PG 5.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
6grenci ve 6gretmen
sayisi

PG 5.1.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim
is birligi Yapilacak

Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

A 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H 5.1 Egitim ve O0gretimin saglkh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Baslangig izleme .
2024 2025 2026 2027 2028 Rapor Sikligi

Etkisi Degeri Sikhigi
100 34 30 28 24 22 20 1Ay 2 Dénem
100 185 215 240 250 260 290 3 Ay 2 Dénem
100 210 235 260 290 310 340 3 Ay 2 Donem
100 7 10 13 18 20 37 3 Ay 2 Donem
100 1 2 3 3 4 5 6 Ay 2 Donem

Okul Miidiirii, Rehberlik servisi

ilge Milli Egitim Mudiirliigii, Rehberlik Arastirma merkezi, Sivil Savunma Miidiirliigii, AFAD,
iifaiye

Veli katiliminin az olmasi.

Ogrencilerin yaslarinin kiigiik olmasi

Yeterli zaman olamamasi

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalgi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida givenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

1.300,00

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi
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Amag 6
Hedef 6.1
Performans
Gostergeleri

PG 6.1.1 Hizmet igi
egitim alan yonetici
ve O6gretmen sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan
yardimci personel
sayisi

PG 6.1.3 Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan 6gretmen
sayisl

PG 6.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan
6gretmen sayisi

PG 6.1.5
Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

PG 6.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi
Koordinatér Birim

is birligi Yapilacak

Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

A 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
H 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic izleme
L. L. 2024 2025 2026 2027 2028 . Rapor Sikligi
Etkisi Degeri Sikhg:
100 20 23 25 32 36 40 3 Ay 2 D6nem
100 1 2 3 4 5 6 3 Ay 2 Dénem
100 22 25 28 32 34 40 3 Ay 2 D6nem
25 1 2 3 4 5 8 6 Ay Yilda Bir
100 2 3 4 5 6 7 6 Ay Yilda Bir
100 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yilda Bir

Okul Miidiirii, Rehberlik servisi
Akademik kuruluslar ,iige Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Arastirma merkezi,

Maliyetli olmasi,
Ogretmenlerin isteksizligi,
Yeterli zaman olamamasi

S$10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglari gidermeye yo6nelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tegvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktur.
2.450,00
is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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MALIYETLENDIRME



V. BOLUM: MALIiYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPEAM R0
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Gostergelerin gergceklesme Ocak-Temmuz
Temmuz ay1 durumlar1 hakkinda hazirlanan donemi

icerisinde raporun kurum miidiiriine
sunulmast
Izleyen yilin Gosterge hedeflerinden Bir yilik donem
Subat ay1 sonuna | sapmalarin ve sapma nedenlerin
kadar degerlendirilerek gerekli

Stratejilerin alinmasi

EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarmizda uygulanarak

sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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MUSERREF MUZAFFER SAMDA iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi
Miiserref Muzaffer Samda Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin
katkisiyla hazirlanmig ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim
amagc, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliikklerini kabul ettiklerini imza
karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Inegél ilge Milli

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;I%A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 |Ferman KARATAS OKUL MUDURU
2 |Mesut DOGAN MUDUR YARDIMCISI
3 |Serdar ERDAL OGRETMEN
4 |Gamze ARSLAN REHBER OGRETMEN
s [Sevcan KAYIHAN SINIF OGRETMENI
¢ |Hafize YILDIRIM OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Egitim Miudiirliigii Makamina gonderilmek tizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Miiserref Muzaffer Samda Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillar1 arasii kapsayan
stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile
ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal
sorumluluklar1 kabul ediyorum”

Ferman KARATAS
Miiserref Muzaffer Samda Ilkokulu Miidiirii
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T.C
INEGOL KAYMAKAMLIGI
Miiserref Muzaffer Samda Ilkokulu Miidiirliigii

Say1 : 67638397-602.04/

Konu : 2024-2028 Stratejik Plan1

flgi : Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhigmin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) sayil1 yazisi.

INEGOL iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGUNE
Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak {izere kamu mali yOnetiminin yapisim1 ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden

belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans
bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan
“Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2023 tarihi

itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanl olarak merkez
teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarmi hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plam (2024-2028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum
Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinim il, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi
ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirlin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim1 kapsayan Miiserref Muzaffer

Samda Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan’’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Ferman KARATAS
Okul Miidiirii
OLUR
oo eenn/2024
Halil ibrahim ZENGIN

Ilce Milli Egitim Miidiirii
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